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$%&'()*%&'+,-'&-'%.)/0%1%('&)('0%2*-'3(*-42%5'6-'5)&'-&*%6)&'73(%(.3-2)&8'

'
9'

:
; <�=>�� ?
�	� �����: �����
@.*3A)&'.)223-(*-&' ' �: '
'''B7-.*3A)' C� DE9FGEHIF': IDJEFKL'
''''''M)*%5'6-'%.*3A)&'.)223-(*-&' � DE9FGEHIF': IDJEFKL'
' � �: '
@.*3A)&'()'.)223-(*-&' � �: '
'''N(A-2&3)(-&'-('&,O&363%23%&' P����� 9DQEFFDEGHH':99QEIGHEIGI'
'''R,-(*%&'0)2'.)O2%2'0%2*-&'2-5%.3)(%6%&' S� 9EQGLED9H': DHIEFDL'
''''''M)*%5'6-'%.*3A)&'()'.)223-(*-&' � 9DGELHDEH9H':99QEKGIEK9J'
''''''M)*%5'6-'%.*3A)&' � �T�������U��:��C�T�������

� � �: �
�;��=>��V��;<��W>?�>� � �: �
X%&3A)&'.)223-(*-&' ' �: '
'''Y*2%&'.,-(*%&'0)2'0%4%2' � DE9HJE9FG': KEG9H'
''''''M)*%5'6-'0%&3A)&'.)223-(*-&' � DE9HJE9FG': KEG9H'
' � �: '
X%&3A)&'()'.)223-(*-&' � �: '
'''R,-(*%&'0)2'0%4%2'0%2*-&'2-5%.3)(%6%&' S� GIELDG': QJEKIH'
''''''M)*%5'6-'0%&3A)&'()'.)223-(*-&' � GIELDG': QJEKIH'
�����'M)*%5'6-'0%&3A)&� � DE9KHEHQJ': GDEIQH'
' � �: '
X%*23/)(3)' � �: '
'''@..3)(-&'.)/,(-&'()')OZ-*)'6-')7-2*%'0[O53.%' \��U� IHEHHH': IHEHHH'
'''@..3)(-&'.)/,(-&')OZ-*)'6-')7-2*%'0[O53.%' \��U�����9FLEDQQEK9F':9HKEFJJEL9F'
'''R%03*%5'%63.3)(%5'0%4%6)' � QJE9QF': JGEGQF'
]*3536%6'%.,/,5%6)' � GDHEK9H': 9KEQQD'

'''R%/O3)'-('-5'A%5)2'2%̂)(%O5-'6-'5%&'3(A-2&3)(-&'P����� GEQDKEF9J': KELGIEFHQ'
''''''M)*%5'6-'0%*23/)(3)' � 9DGEKJLELLK':99GEDDQEIJD'
''''''M)*%5'6-'0%&3A)&'_'0%*23/)(3)' � �T�������U��:��C�T�������

:
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%&'()*+&'(,-.('.(&/*01&2&)('*)(1&3+.(4)+.53&6(7.(6*'(.'+&7*'(84)&)/4.3*'9(

(
:(

;
� <
�� �����; �����
��=��		� � (; (
(((>&3+4/41&/4*).'(.)('-?'474&34&'( � @ABAC:BDEE(; :B:FDBFGE(
(((H+3*'(4)53.'*'( � FABGDF(; IAB@GJ(
(((((K*+&6(7.(4)53.'*'( � @ABC:GBIDF(; :BDGFBI:J(
(((((( � (; (
(((L&'+*'(5.).3&6.'(M(&704)4'+3&+4N*'( ��� O@DDBG@DP(; O:AB@A@P(
� � (; (
�������������
�� � �Q��R����Q�; ���Q��STS�

; ; ; ;;
;
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'()*+,-()*./0*)0*(1,23(4(+*),+*3(5-0*6+-075(8*90*8,)*0)-(9,)*:6+(+1605,);*

*
<*

= = = ==
= = �� �
= =  ! ���  !  �
= = = ==
�����������
�� = �>��?��� >�@  ��>��ABA�

= = = ==
�
��	�"�������	&���������	�������
���	�C���
�������	��������	�$�����	������	��
�������
���D�E�

� *= *

= = = ==
F(2G6,*0+*08*H(8,5*5(I,+(G80*90*8()*6+H05)6,+0)*
0+*)/G)696(56()* �!� JKL<<MLNNOP*= OL<QKLMRK*

= = = ==
��������	���
������	� � ���!ST��� �= >�A S�> B�

� � *= *
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�
� !�($�(��-��./$ ���������!0/�$�/$�
�
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�
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�

�

:++/$�� �+$�'�� �
�$�$.;�!$�(��$7�0!��

%<.�/+�� =

:++/$�� �+$�'�� �
$.;�!$�(��$7�0!��

%<.�/+�� =

-�%/!����(/+/$����
%�>�($� =

?!/�/(�(�
6"@7/+/!9�
�+'�'��($�=

-��./$�������#��$0�
0�A$��.���(���� �
/�#�0 /$�� � =

B$!���(��
%�!0/�$�/$�

C��������DE��
�����
�F�
��
�GHGE� IHJHHH�= �EJKELJ�GE�= DEJEMG�= NKKJDMEO�= MJILKJD�H�= �PJDGHJIMG�
� �= �= �= �= �= �
Q����R���
�������
���
���
����SF����� T�= MMJIIIJ�LE�= T�= T�= T�= MMJIIIJ�LE�
� �= �= �= �= �= �
U
�������
�������
������F	�F�
�����
��
��
��	F������� T�= NDHJHHHO�= T�= T�= T�= NDHJHHHO�
� �= �= �= �= �= �
V���������
���T�GHGG� T�= T�= T�= GJD�DJKPK�= T�= GJD�DJKPK�
� �= �= �= �= �= �
W�X��
������������ T�= T�= T�=NGJGIEJIDPO�= T�= NGJGIEJIDPO�
� �= �= �= �= �= �
Y��F���
��
��X�������Z���F�
��
�������X
�����
�� T�= T�= T�= T�= GJDPEJM�E�= GJDPEJM�E�
� �= �= �= �= �= �
W�����	��R���
�������F	�F�
�����
��
��
��	F������� T�= T�= T�= DJKKI�= NDJKKIO�= T�
[���
���������� T�= T�= EMJMHH�= T�= T�= EMJMHH�
� �= �= �= �= �= �
C��������DE��
�����
�F�
��
�GHGG� IHJHHH�= EHPJG��JLEG�= �KJKMG�= EPJMMD�= PJLKIJGHM�=EEKJDDMJI�D�
� �= �= �= �= �= �
Q����R���
�������
���
���
����SF����� T�= GEJEGEJLHH�= T�= T�= T�= GEJEGEJLHH�
� �= �= �= �= �= �
V���������
���T�GHGD� T�= T�= T�=E�JDLDJDG��= T�= E�JDLDJDG��
� �= �= �= �= �= �
W�X��
������������ T�= T�= T�=NEDJMPEJEKKO�= T�=NEDJMPEJEKKO�
� �= �= �= �= �= �
Y��F���
��
��X�������Z���F�
��
�������X
�����
�� T�= T�= T�= T�= NEJDDMJLLGO�= NEJDDMJLLGO�
� �= �= �= �= �= �
[���
��
�������� T�= T�= EMJ�HH�= T�= T�= EMJ�HH�
� �= �= �= �= �= �
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�$0�����1$�!�0�/��($����23�(��(/+/��40��(��5652�
�
78/.0� ����9��4$� :�

� ;$!�� 5652�� 5655�
&�'-$ �(���.�+!/#$�%$0�<+!/#/(�(� �(��=%�0�+/>�� � � ��
?���������
��� � @ABCDCBCEA�� EBCACBFGF�
�����H��I���
��
��J�������K���I�
��
�������J
�����
�� � L@BCCMBDDEN�� EBCG@BMA@�
� � @CBO�MBCCE�� ABFE�BAEG�
H��I�����
����
������J���P����J����
��
����Q�R� � �� �
���S������	
������������� � CBOD�BA@F�� LFB@MFN�
T�
���J���
�����J������������J����
���
��
����Q�� � @MB@�@BFAD�� ABF@GBEM@�
� � �� �
&�'-$ �(���.�+!/#$�%$0�<+!/#/(�(� �(��*�#�0 />�� � �� �
U��	�����Q���
���J
�����
�� � L@DBM�CB@E�N��LMGBAE�BMD�N�
V
�
���Q���
���J
�����
�� � W�� COBOOO�
H	
����������I�������
���
����������� � L@BCFABOFEN�� LEMEBGCFN�
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���J���
���	����K����
������J����
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���J
���Q�� � LE@BOEFB@DFN��LMGBM�GB�CEN�
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��X�
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���
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��
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�������� � @MBAOO�� @MBMOO�
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�� � E@B@E@BDOO��MMB���BAD@�
��Z�J��
������������ � L@CBMG@B@FFN��LEBE�@B�CGN�
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���J���
�����J������������J����
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�����������
���� � FBAMGBE@O��MABEFOBFOD�
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�
,-.-/-&01-2&345-51&6171289/1.5&:;.<=&>.?@&A32&:8.<8B&14&;.-&C8?D1<-<&<1&
>.71E4DF.&>./8GD2D-ED-&?1EE-<-&A1.&-<12-.51&2-&HC8?D1<-<&<1&>.71E4DF.&>./8GD2D-ED-I&8&
H32&:8.<8IB&<1GD<-/1.51&?8.45D5;D<-&<1&-?;1E<8&-&2-4&21J14&<1&2-&019KG2D?-&<1&
,-.-/L&/1<D-.51&34?ED5;E-&,KG2D?-&M8@&NO=PQR&J&E1SD45E-<-&1.&2-&C;91ED.51.<1.?D-&
<1&T1E?-<8&<1&U-28E14&<1&2-&019KG2D?-&<1&,-.-/L&A1.&-<12-.51=&HCTUIB=&/1<D-.51&
01482;?DF.&CTU&M8@&QPVWN%&12&X&<1&Y;.D8&<1&XVN%&J&1.&2-&C;91ED.51.<1.?D-&<12&
/1E?-<8&<1&U-28E14&<1&,-.-/L&A1.&-<12-.51&HCTUIB&J&1.&2-&Z824-&[-5D.8-/1ED?-.-&
<1&U-28E14&A1.&-<12-.51&H[\]>M3̂ IB&9-E-&E1-2D_-E&2-&8̀1E5-&9KG2D?-&<1&4;4&-??D8.14&
?8/;.14&A1.&-<12-.51&H-??D8.14I&8&H?;85-4&<1&9-E5D?D9-?DF.IB&<1&?-<-&;.-&<1&2-4&
?2-414&-;58ED_-<-4&98E&4;&a;.5-&6DE1?5D7-=&2-4&?;-214&891E-EL.&?8/8&4;GẀ8.<84=&A1.&
-<12-.51&H?2-414I&8&H4;GẀ8.<84IB&?-<-&;.8&<1&284&?;-214&E19E141.5-EL&;.&D.51Eb4&1.&
;.-&?-E51E-&<D̀1E1.51&<1&D.71E4D8.14=&J&41&<D498.<EL&2-&?828?-?DF.&<1&2-4&/D4/-4=&
41SK.&28&145D/1&?8.71.D1.51@&&
&&
c-<-&;.8&<1&14584&4;GẀ8.<84&E1498.<1EL&1d?2;4D7-/1.51&<1&284&?8/9E8/D484&
?8.5E-e<84&1.&12&1Y1E?D?D8&<1&4;&-?5D7D<-<&J&<1&284&ED14S84&<1ED7-<84&<1&284&-?5D784&
f;1&D.51SE-.&4;4&D.71E4D8.14@&[84&-?E11<8E14&<1&?-<-&4;GẀ8.<8&K.D?-/1.51&98<EL.&
g-?1E&1̀1?5D784&4;4&?Eb<D584&̀E1.51&-2&9-5ED/8.D8&<1&<D?g8&4;GẀ8.<8@&&
&&
[-4&-??D8.14&<1&2-4&/K25D9214&?2-414&8&4;GẀ8.<84&f;1&221S;1&-&1/D5DE&8&-&51.1E&2-&
C8?D1<-<&<1&>.71E4DF.&>./8GD2D-ED-=&?8.&1d?19?DF.&<1&2-4&-??D8.14&<1&2-&c2-41&\=&.8&
51.<EL.&<1E1?g8&-&78_&.D&7858@&32&<1E1?g8&-&7858&21&?8EE1498.<1EL&1d?2;4D7-/1.51&-&
284&51.1<8E14&<1&2-4&-??D8.14&<1&2-&c2-41&\=&-&E-_F.&<1&;.&ANB&7858&98E&?-<-&-??DF.@&&
&&
[84&5bE/D.84&J&?8.<D?D8.14&̀D.-214&-92D?-G214&-&?-<-&;.-&<1&2-4&?2-414&Jh8&4;GW
8̀.<84=&5-214&?8/8&:1?g-&<1&ì1E5-=&:1?g-&<1&3/D4DF.=&/8.58&<1&2-&1/D4DF.=&
8GY15D784&<1&D.71E4DF.=&?8/D4D8.14=&982e5D?-4&<1&E1<1.?DF.=&E1?8/9E-=&91.-2D<-<&98E&
4-2D<-&-.5D?D9-<-=&41EL.&.85D̀D?-<84&-&2-&CTU&J&2-&[\]>M3̂ &/1<D-.51&;.&C;921/1.58&
-2&,E8491?58&>.̀8E/-5D78&A1.&-<12-.51&HC;921/1.58&-2&,E8491?58IB=&98E&28&/1.84&<84&
AXB&<e-4&gLGD214&-.51ED8E14&<1&2-&:1?g-&<1&ì1E5-&<1&?-<-&?2-41&Jh8&4;GẀ8.<8@&
&&
32&N&<1&/-E_8&<1&XVXV=&2-&C8?D1<-<&<1&>.71E4DF.&>./8GD2D-ED-&.85D̀D?F&-&2-&&
C;91ED.51.<1.?D-&<12&T1E?-<8&<1&U-28E14=&f;1&2-&-</D.D45E-?DF.&<1&32&:8.<8&2-&
2217-EL&-&?-G8&2-&48?D1<-<&01-2&345-51&>.7145/1.5&T-.-S1/1.5&c8E9@&A-.51ED8E/1.51&
22-/-<8&M8È82j&\4415&T-.-S1/1.5=&C@\@B=&\</D.D45E-<8E&<1&D.71E4D8.14=&-;58ED_-<8&
98E&145-&C;91ED.51.<1.?D-&9-E-&1Y1E?1E&5-2&̀;.?DF.=&/1<D-.51&01482;?DF.&M8@&XXVWNR&
<1&NV&<1&Y;.D8&<1&XVNR@&&
&
&
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&
'()(*+&,-(.&/01(1-&2-3-.45*-)1&67)89&:);<&0-&8-8=;(9&-)&>4?*(&-@;.70=3(9&(&
45-?(?&;4*4&04;=-8(8&8-&=)3-?0=A)&=)*4B=.=(?=(9&*-8=()1-&.(&-@5-8=;=A)&C&.(&3-)1(&
8-&8=01=)1(0&;.(0-0&8-&(;;=4)-09&4B1=-)-&8=)-?4&8-.&5DB.=;4&=)3-?0=4)=01(9&(&1?(3E0&8-&
5(F40&D)=;40&4&5-?=A8=;409&;4)&-.&4BG-1=34&8-&=)3-?1=?&C&)-F4;=(?9&C(&0-(&8=?-;1(*-)1-&
4&(&1?(3E0&8-&07B0=8=(?=(09&-)&8=01=)140&B=-)-0&=)*7-B.-09&1H17.40&?-5?-0-)1(1=340&8-&
8-?-;I40&04B?-&=)*7-B.-0&4&-)&-.&)-F4;=4&8-&8-0(??4..4&C&(8*=)=01?(;=A)&
=)*4B=.=(?=(<&
&
J(&4>=;=)(&5?=);=5(.&8-&.(&K4;=-8(8&8-&:)3-?0=A)&:)*4B=.=(?=(&-01+&7B=;(8(&-)&
7?B()=L(;=A)&/8=>=;=4&M=814N)9&'=04&O%9&K()&6?();=0;49&'()(*+&,-5DB.=;(&8-&
'()(*+<&
&
/0140&-01(840&>=)();=-?40&>7-?4)&(5?4B(840&54?&.(&P8*=)=01?(;=A)&8-&/.&64)84&5(?(&
07&-*=0=A)&-.&Q&8-&(B?=.&8-&QRQS<&
&
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&
J(0&54.H1=;(0&8-&;4)1(B=.=8(8&*+0&=*54?1()1-0&(8451(8(0&54?&'()(*+&,-(.&/01(1-&
2-3-.45*-)1&67)89&:);<&-)&.(&5?-5(?(;=A)&8-&.40&-01(840&>=)();=-?40&0-&8-1(..()&(&
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J40&-01(840&>=)();=-?40&I()&0=84&5?-5(?(840&8-&;4)>4?*=8(8&;4)&.(0&X4?*(0&
:)1-?)(;=4)(.-0&8-&:)>4?*(;=A)&6=)();=-?(&C&X4?*(0&:)1-?)(;=4)(.-0&8-&
Y4)1(B=.=8(8&G7)14&;4)&070&=)1-?5?-1(;=4)-09&.40&>7)8(*-)140&8-&;4);.70=A)&C&.(0&
F7H(0&8-&(5.=;(;=A)&(714?=L(8(0&54?&-.&;4)0-G4&8-&X4?*(0&:)1-?)(;=4)(.-0&8-&
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.(0&5?45=-8(8-0&8-&=)3-?0=A)&]7-&0-&5?-0-)1()&(&07&3(.4?&?(L4)(B.-<&

&
� ̂�����!��������_�������	��
���W��
�

J40&-01(840&>=)();=-?40&-01+)&-@5?-0(840&-)&[(.B4(0&Z[̀<\9&.(&7)=8(8&*4)-1(?=(&8-&
.(&,-5DB.=;(&8-&'()(*+9&-.&;7(.&-01+&(&.(&5(?&;4)&-.&2A.(?&ZaK2\&8-&.40&/01(840&
a)=840&8-&P*E?=;(<&J(&,-5DB.=;(&8-&'()(*+&)4&-*=1-&5(5-.&*4)-8(&C9&-)&07&.7F(?9&
-.&2A.(?&ZaK2\&8-&.40&/01(840&a)=840&8-&P*E?=;(&0-&71=.=L(&;4*4&*4)-8(&8-&;7?04&
.-F(.<&
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$()&*+,-.-/01)2-3.4&5.&6)&7157)1)2-3.&+5&68/&5/0)+8/&9-.).2-518/4&:)&59520;)+8&
2-510)/&5/0-,)2-8.5/&28.0)<65/&=&/;7;5/08/4&=&:)&;/)+8&/;&21-051-8&5.&56&71825/8&+5&
)76-2)2-3.&+5&786>0-2)/&28.0)<65/&+56&?8.+84&6)/&2;)65/&)9520).&6)/&2-91)/&157810)+)/&
+5&)20-@8/&=&7)/-@8/4&6)/&15@56)2-8.5/&+5&)20-@8/&=&7)/-@8/&28.0-.A5.05/&)&6)&952:)&
+56&5/0)+8&+5&/-0;)2-3.&9-.).2-51)&=&6)/&2-91)/&157810)+)/&5.&56&5/0)+8&+5&15/;60)+8/&
+;1).05&56&)B8C&()/&5/0-,)2-8.5/&=&/;7;5/08/&156)2-8.)+8/&5/0D.&<)/)+8/&5.&
2-12;./0).2-)/4&68&E;5&+)&28,8&15/;60)+8&6)&<)/5&/8<15&6)&2;)6&/5&5/0)<6525&56&@)681&
5.&6-<18/&28.&E;5&/5&15A-/01).&)6A;.8/&)20-@8/&=&7)/-@8/&E;5&.8&7;5+5.&/51&
+5051,-.)+8/&+5&801)&981,)C&(8/&15/;60)+8/&15)65/&7;5+5.&+-951-1&+5&5/0)/&
5/0-,)2-8.5/C&$
&&
()/&5/0-,)2-8.5/&=&/;7;5/08/&59520;)+8/&781&6)&*+,-.-/01)2-3.&E;5&/8.&
7)10-2;6)1,5.05&/;/2570-<65/&)&2),<-8/&5.&56&9;0;18&5/0D.&156)2-8.)+)/&28.&56&@)681&
1)F8.)<65&+5&6)/&-.@51/-8.5/&5.&/;</-+-)1-)/C&&
&
G�
��	�H���	��	�!��������	�
�

I6&?8.+8&26)/-9-2)&68/&)20-@8/&=&7)/-@8/&9-.).2-518/&+575.+-5.+8&+5&6)&.)0;1)65F)&=&
71873/-08&7)1)&56&2;)6&9;518.&)+E;-1-+8/&=&08+)&26)/-9-2)2-3.&/5&+5051,-.)&)6&
,8,5.08&+56&1528.82-,-5.08&-.-2-)6&5.&56&5/0)+8&+5&/-0;)2-3.&9-.).2-51)C&J;&
26)/-9-2)2-3.&5/&28.981,5&28.&6)&/;/0).2-)&+56&)2;51+8&28.01)20;)6&=&6)/&+59-.-2-8.5/&
+5&;.&)20-@8&=&7)/-@8&9-.).2-518C&

�
�� �!��
���
�

K8,715.+5.&56&59520-@8&5.&2)L)&=&68/&+573/-08/&)&6)&@-/0)&5.&<).28/C&&M)1)&595208/&
+5&6)&7157)1)2-3.&+56&5/0)+8&+5&96;L8/&+5&59520-@84&I6&?8.+8&28./-+51)&08+)/&6)/&
2;5.0)/&+5&59520-@8&E;5&.8&0-5.5.&15/01-22-8.5/&7)1)&/;&;0-6-F)2-3.4&)/>&28,8&68/&
+573/-08/&)&76)F8&28.&@5.2-,-5.08/&81-A-.)65/&,5.815/&)&015/&,5/5/C&

&
�� �����	���	����	��	�������	�
&

I6&98.+8&,).5L)&=&)+,-.-/01)&)20-@8/&,).05.-+8/&5.&/82-5+)+5/&=&8018/&@5:>2;68/&
+5&-.@51/-3.&2;=8&8<L50-@8&5/&56&15/7)6+8&+5&68/&-.@51/815/C&&
&
(8/&5/0)+8/&9-.).2-518/&-.+-@-+;)65/&+5&5/0)/&5.0-+)+5/&.8&/8.&7)105&+5&5/08/&
5/0)+8/&9-.).2-518/&28./86-+)+8/4&5N25708&2;).+8&6)&K8,7)B>)&0-5.5&28.0186&/8<15&
6)&5.0-+)+C&
&
&
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&
'()*+,-(.-&+/0&0)1&2/(3/0&4-5/(/5-(&+*&6*4.7576*578(&-(&-0.*0&7(9-407/(-0&*+&9*+/4&
4*:/(*1+-&5/(&5*,17/&-(&-+&-0.*3/&3-&4-0)+.*3/0&7(.-;4*+-0&3-+&6-4</3/=&
&

>� ?
��	�����
�	������@��&
&
A*0&/.4*0&5)-(.*0&6/4&6*;*4&*&5/4./&6+*:/&0/(&4-5/(/573*0&*+&5/0./B&-+&5)*+&0-&
*64/C7,*&*&0)&9*+/4&4*:/(*1+-B&3-173/&*&+*&5/4.*&3)4*578(&3-&-0.*0=&

$
��	
�����
	������
������
&&
 ��	�!�����D�������
������E&A/0&7(0.4),-(./0&3-&6*.47,/(7/&0-&5+*07275*(&
5/,/&6*.47,/(7/&3-&*5)-43/&5/(&+*&0)0.*(57*&3-&+/0&.F4,7(/0&5/(.4*5.)*+-0&3-+&
7(0.4),-(./=&&$
&&
��	
�����
	������
�����&E&G(&7(0.4),-(./&3-&6*.47,/(7/&-0&5)*+H)7-4&5/(.4*./&
H)-&-973-(57-&)(&7(.-4F0&4-073)*+&-(&+/0&*5.79/0&3-&)(*&-(.73*3&3-06)F0&3-&3-3)574&
./3/0&0)0&6*079/0=&&A/0&7(0.4),-(./0&3-&6*.47,/(7/&-,7.73/0&6/4&-+&I/(3/&0-&
4-;70.4*(&6/4&-+&7,6/4.-&4-57173/B&(-./0&3-&+/0&5/0./0&374-5./0&3-&-,7078(=&$
&&

�� J�����	��������
���
&

A/0&7(0.4),-(./0&27(*(57-4/0&-,7.73/0&6/4&K+&I/(3/&0-&5+*07275*(&5/,/&6*.47,/(7/B&
08+/&-(&+*&,-373*&-(&H)-&(/&0-&*L)0.*(&*&+*&3-27(7578(&3-&)(&6*079/&/&)(&*5.79/&
27(*(57-4/=&&
&
A*0&*557/(-0&5/,)(-0&3-&K+&I/(3/&0-&5+*07275*(&5/,/&7(0.4),-(./0&3-&6*.47,/(7/=&

&
�� ��	
������D�������������	�
&

A*&M)(.*&N74-5.79*&3-+&I/(3/&3-.-4,7(*4O&+*&6-47/37573*3&3-&+*&370.471)578(&3-&
37973-(3/0&*&+/0&.-(-3/4-0&3-&+*0&*557/(-0&3-&+/0&372-4-(.-0&0)1E2/(3/0B&+/0&5)*+-0&
0-4O(&3-&*+&,-(/0&-+&(/9-(.*&6/4&57-(./&P%QRS&3-&+*&).7+73*3&(-.*&4-*+7:*3*&3)4*(.-&
-+&6-47/3/&2705*+&3-&5*3*&)(/&3-&+/0&372-4-(.-0&0)1E2/(3/0B&*&,-(/0&H)-&+*&M)(.*&
N74-5.79*&5/(073-4-&H)-&(/&-0&5/(9-(7-(.-&4-6*4.74&375T/&6/45-(.*L-&6*4*&)(&6-47/3/&
3-.-4,7(*3/&6*4*&*+;)(*&5+*0-&-(&6*4.75)+*4=&&

& &
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�

*+',-./+'01234/15+'63'7+.+8+'93+:';</+/3'0353:=>83./'?-.6@'A.4B@'4=.'=4+<1C.'63'
:+'5+:=2+41C.'63'<-<'+441=.3<'4=8-.3<@'+<D'4=8='4=.'=4+<1C.'63':+'5+:=2+41C.'63'
<-<'1.8-3E:3<'4-+.6='<3'63.'+6F-1<141=.3<'='53./+<'63'G</=<@'23+:1H+2I'-.+'
5+:=2+41C.'63'<-<'+4/15=<'J'>+<15=<'J'>=62I'63/3281.+2'F-3'<3'4+:4-:3'3:'K+:=2'L3/='
>=2'M441C.'NKLMO'63'<-<'M441=.3<'P=8-.3<B''*+<'1.532<1=.3<'3.'>+/218=.1='<32I.'
5+:=2+6+<'63'4=.Q=2816+6'4=.':+<'61<>=<141=.3<'3</+E:3416+<'3.'3:'M2/D4-:='RS'63:'
M4-326='TUV&&W'63'VR'63'X-.1='63'V&&WB'''
�
03'+4-326='+':='3</+E:3416='3.'3:'.-832+:'W'63:'M2/D4-:='RS'63:'M4-326='TUV&&W@':+<'
<=4136+63<'63'1.532<1C.'4322+6+<'23Y1</2+6+<'3.':+'Z->321./3.63.41+'63:'[324+6='
63'K+:=23<'.='3</I.'=E:1Y+6+<'+'4+:4-:+2'3:'KLM'63'<-<'4-=/+<'63'>+2/141>+41C.@'<+:5='
3.'+F-3::=<'4+<=<'3.':=<'F-3'4=.4-22+'3\43>41=.+:83./3'3:'63234]='+:'2338E=:<='
63'<-'1.532<1C.'>=2':=<'1.532<1=.1</+<@'3.'4-J='4+<='3:'KLM'<3'4+:4-:+2I'63':+'
<1Y-13./3'8+.32+̂'
'
_';:'KLM'>=2'+441C.'<32I'1Y-+:'+:'5+:=2'3\>23<+6='3.'6C:+23<'8=.36+'63'4-2<='
:3Y+:'63':=<';</+6=<'̀.16=<'63'M8G214+@'F-3'23<-:/3'63'6151612'+:'5+:=2'.3/='63'
:=<'+4/15=<@'3./23'3:'23<>34/15='.a832='63'M441=.3<'4=8-.3<'381/16+<'J'3.'
4124-:+41C.@'3.':+'Q34]+'63'5+:=2+41C.B'

�
_';:'5+:=2'.3/='>=2'+441C.'NKLMO@'<32I':+'61Q323.41+'F-3'23<-:/3'63'23</+2:3'+'<-<'

+4/15=<':=<'>+<15=<'63'G</+'3.':+'Q34]+'3.'F-3'614]='5+:=2'3<'4+:4-:+6=b'

'
_';:'4I:4-:='63:'KLM'63':+<'M441=.3<'4=8-.3<'.='<32I'.343<+21+83./3'1Y-+:'+:'
5+:=2'3</18+6='63'53./+'63':+<'M441=.3<'4=8-.3<'3.'3:'8324+6=@'/=6+'53H'F-3'
>+2+'4+:4-:+2'3:'K+:=2'L3/='>=2'M441C.'<3'5+:=21H+.':=<'+4/15=<'.3/=<'<3Ya.':+<'
L=28+<'A./32.+41=.+:3<'63'A.Q=28+41C.'?1.+.4132+'J'3:'5+:=2'3</18+6='63'53./+'
3.'3:'8324+6='>=2'+441C.'<3'63/3281.+2D+'/=8+.6='3.'4-3./+'61Q323./3<'421/321=<'
Q1.+.4132=<@'+5+:a=<'='4=8E1.+41=.3<'63'+8E=<B'

$
�� �������)��c������������������	�
'

03'+4-326='4=.'3:'72=<>34/='A.Q=28+/15='63:'?=.6='>=2'/2+/+2<3'63'-.'?=.6='63'
.+/-2+:3H+'4322+6+@'.='<3'=Q23432I'3:'63234]='+'2361812':+<'+441=.3<'63:'?=.6=B'L='
=E</+./3@':='+./321=2@'3\1</12I.'-.+<'>=:D/14+<'3\/2+=261.+21+<'63'2363.41C.'63':+<'
+441=.3<'63'+:Y-.+<'4:+<3<'63:'?=.6=@':+<'4-+:3<'F-36+2I.'3</1>-:+6+<'J'63/+::+6+<'
3.'3:'Z->:383./='+:'72=<>34/='23<>34/15='+'3<+<'4:+<3<'63:'?=.6=B'''
'
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&
'(&)*+,(&-./01,.2(&,0+3/4&5(&67,08,(3&30&(*,7/.9(/&5(&/030+1.:+&(+,.1.6(3(&(&578&
,0+037/08&/0;.8,/(378&30&5(8&(11.7+08&17<*+08&=*0&(8>&57&30800+?&8.0<6/0&@&
1*(+37?&(&8*&1/.,0/.7?&+7&60/A*3.=*0&(&578&30<48&,0+037/08&/0;.8,/(378B&'(&675>,.1(&
30&/030+1.:+&(+,.1.6(3(&30&1(3(&15(80&80/4&30C.+.3(&0+&05&D*650<0+,7&(5&E/78601,7&
(65.1(F50&(&1(3(&*+(&30&5(8&15(808&@&0+&05&1*(5&80&673/4&08,(F5010/&*+(&60+(5.3(3&
67/&8(5.3(&(+,.1.6(3(&30&G(8,(&*+&1.+17&67/&1.0+,7&HIJK&87F/0&05&2(57/&30&5(&/030+1.:+&
875.1.,(3(?&(65.1(F508&30&(1*0/37&17+&578&,L/<.+78&08,(F501.378&0+&05&D*650<0+,7&(5&
E/78601,7&30&1(3(&15(80B&&

&
-0&(65.1(/80&*+(&60+(5.3(3&30&8(5.3(&(+,.1.6(3(?&08,(&17<.8.:+&08,(F501.3(&17<7&
6(/,0&30&5(&675>,.1(&30&/030+1.:+&7&/017<6/(&30&5(8&(11.7+08?&80/4&/0,0+.3(&7&
303*1.3(&30&C7/<(&(*,7<4,.1(&30&578&3.+0/78&(&0+,/0;(/&(5&.+20/8.7+.8,(B&&
&

� M�����N�������������O������
&
P(57/&/(97+(F50&08&05&6/01.7&=*0&80/>(&/01.F.37&67/&20+30/&*+&(1,.27&7&6(;(37&67/&
,/(+8C0/./&*+&6(8.27&0+&*+(&,/(+8(11.:+&7/30+(3(&0+,/0&6(/,.1.6(+,08&305&<0/1(37&
6/.+1.6(5&0+&5(&C01G(&30&5(&<03.1.:+Q&7&0+&(*80+1.(&30&*+&<0/1(37&6/.+1.6(5?&0+&05&
<0/1(37&<48&20+,(A787&6(/(&05&(1,.27&7&6(8.27?&.+3060+3.0+,0<0+,0&30&8.&080&
6/01.7&08&7F80/2(F50&3./01,(<0+,0&7&08,.<(37&*,.5.9(+37&7,/(&,L1+.1(&30&2(57/(1.:+B&
R5&2(57/&/(97+(F50&30&*+&6(8.27&/0C50A(&05&0C01,7&305&/.08;7&30&.+1*<65.<.0+,7B&
&
S*(+37&08&(65.1(F50?&R5&T7+37&<.30&05&2(57/&/(97+(F50&30&*+&.+8,/*<0+,7&*,.5.9(+37&
*+&6/01.7&17,.9(37&0+&*+&<0/1(37&(1,.27&6(/(&,(5&.+8,/*<0+,7B&U+&<0/1(37&08&
17+8.30/(37&17<7&(1,.27?&8.&5(8&,/(+8(11.7+08&30&08,78&.+8,/*<0+,78&,.0+0+&5*;(/&
17+&C/01*0+1.(&@&275*<0+&8*C.1.0+,0&6(/(&6/767/1.7+(/&.+C7/<(1.:+&6(/(&C.A(/&6/01.78&
87F/0&*+(&F(80&30&+0;71.7&0+&<(/1G(B&
�
S*(+37&+7&0V.8,0&*+&6/01.7&17,.9(37&0+&*+&<0/1(37&(1,.27?&R5&T7+37&*,.5.9(&,L1+.1(8&
30&2(5*(1.:+&=*0&<(V.<.10+&05&*87&30&3(,78&30&0+,/(3(8&7F80/2(F508&@&<.+.<.10+&
05&*87&30&3(,78&30&0+,/(3(8&+7&7F80/2(F508B&&'(&,L1+.1(&30&2(5*(1.:+&0817;.3(&
.+17/67/(&,7378&578&C(1,7/08&=*0&578&6(/,.1.6(+,08&30&<0/1(378&,0+3/>(+&0+&1*0+,(&
(5&C.A(/&05&6/01.7&30&*+(&,/(+8(11.:+B&
�
�
�
�
�
�
�
&
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'
()'*+),-'-+.,/+0)1'21'),3'+456*,3'7'8+36*,3'96/+/461-,3':;1'3,/'/1<,46+2,3'1/';/'
=1-4+2,'+456*,'135>'0+3+2,'1/'),3'8-146,3'4,56.+2,3?''@+-+'1)'-135,'21'),3',5-,3'
6/35-;=1/5,3'96/+/461-,3A'()'B,/2,'2151-=6/+'1)'*+),-'-+.,/+0)1';56)6.+/2,',5-+3'
5C4/64+3'21'*+);+46D/A':;1'6/4);71/'*+),-'8-131/51'/15,A'=,21),3'21'9);E,3'
2134,/5+2,3A'4,=8+-+46,/13'4,/'6/35-;=1/5,3'36=6)+-13'8+-+'),3'4;+)13'F+7+'
8-146,3'21'=1-4+2,',031-*+0)13A'7',5-,3'=,21),3'21'*+);+46D/?''
�
G,3'3;8;135,3'7'2+5,3'21'1/5-+2+';56)6.+2,3'1/')+3'5C4/64+3'21'*+);+46D/'6/4);71/'
5+3+3'21'-191-1/46+')60-13'21'-613<,A'=>-<1/13'4-1265646,3'7',5-+3'8-1=63+3';56)6.+2+3'
1/'1356=+-')+3'5+3+3'21'2134;1/5,?'
�
()'9,/2,'=621'1)'*+),-'-+.,/+0)1';56)6.+/2,'),3'36<;61/513'/6*1)13'21'E1-+-:;H+':;1'
-19)1E+/')+'6=8,-5+/46+'21'),3'2+5,3'21'1/5-+2+';56)6.+2,3'+)'F+41-')+3'=12646,/13I'
�
J'K6*1)'%I'3,/'8-146,3'4,56.+2,3'L36/'+E;35+-M'1/'=1-4+2,3'+456*,3'8+-+'+456*,3','
8+36*,3'62C/564,3'+'),3':;1')+'1/562+2'8;121'+44121-'1/')+'914F+'21')+'=12646D/?'

�
J'K6*1)'&I'3,/'),3'6/35-;=1/5,3';56)6.+/2,'),3'8-146,3'4,56.+2,3'8+-+'+456*,3','
8+36*,3'36=6)+-13'1/'=1-4+2,'+456*,3A'8-146,3'4,56.+2,3'8+-+'+456*,3','8+36*,3'
62C/564,3','36=6)+-13'1/'=1-4+2,3':;1'/,'3,/'+456*,3A'2+5,3'21'1/5-+2+'26356/5,3'
21'),3'8-146,3'4,56.+2,3':;1'3,/',031-*+0)13'8+-+'1)'+456*,','8+36*,A'2+5,3'21'
1/5-+2+'4,--,0,-+2+3'8,-'1)'=1-4+2,?'

'
J'K6*1)'NI'3,/'2+5,3'21'1/5-+2+'/,',031-*+0)13'8+-+'1)'+456*,','8+36*,?'
'
()'*+),-'-+.,/+0)1'21'),3'6/35-;=1/5,3'96/+/461-,3'13'2151-=6/+2,';3+/2,'),3'
8-146,3'8-,*635,3'8,-'+2=6/635-+2,-13'21'*+),-13?'@+-+'+:;1)),3'4+3,3'21'
6/*1-36,/13'1/'6/35-;=1/5,3'21'4+865+)'2,/21'/,'13'96+0)1'1356=+-';/'*+),-'
-+.,/+0)1A'),3'=63=,3'31'=+/51/2->/'+)'4,35,?''

$
$
��� O�����	
����P��������	Q	������	
�����
	�!��������	�
'

R/'6/35-;=1/5,'96/+/461-,'13'4;+):;61-'4,/5-+5,':;1',-6<6/+'+'3;'*1.';/'+456*,'
96/+/461-,'1/';/+'1/562+2'7';/'8+36*,'96/+/461-,'1/',5-+'1/562+2?'G+3'+456*62+213'21)'
B,/2,'31'-1)+46,/+/'8-6/468+)=1/51'4,/'1)';3,'21'6/35-;=1/5,3'96/+/461-,3S$$
$
G+'T;/5+'U6-1456*+'21'()'B,/2,'561/1')+'-138,/3+06)62+2'3,0-1'1)'135+0)146=61/5,'7'
1)'=,/65,-1,'21')+3'8,)H564+3'21'+2=6/635-+46D/'21'-613<,3'21'),3'6/35-;=1/5,3'
96/+/461-,3'4,/'1)',0E156*,'21'621/56964+-'7'+/+)6.+-'),3'-613<,3':;1'1/9-1/5+'1)'B,/2,A'
96E+-')H=6513'7'4,/5-,)13'+214;+2,3A'7'=,/65,-1+-'),3'-613<,3'7'1)'4;=8)6=61/5,'21'),3'
)H=6513''
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$

'
()*+*,-./01-21'1/'3,-),'1425'46712,'.'/.4'8196/.+*,-14')1'/.':6;18*-21-)1-+*.')1/'
<18+.),')1'=./,814>'1-'/,'+,-+18-*1-21'.'+,-+1-28.+*,-14')1'8*149,>'/*?6*)1@'A'
+.;*2./*@.+*B-'1-281',28,4C''
'
D/'3,-),'1425'1E;6142,'.'6-.'418*1')1'8*149,4')1F*),'.'/.'-.268./1@.')1'464'
.+2*G*).)14'A'41'*-)*+.-'1-'46';8,4;1+2,C'D42,4'8*149,4'*-+/6A1-'1/'8*149,')1'
018+.),'H*-+/6A1-),'1/'8*149,'+.0F*.8*,>'8*149,'1-'/.4'2.4.4')1'*-218I4'A'8*149,'1-'
/,4';81+*,4J>'8*149,')1'+8I)*2,'A'8*149,')1'/*?6*)1@C'D/',F712*G,')1'9142*B-')1'142,4'
8*149,4'14'/.';8,21++*B-'A'017,8.')1/'G./,8';.8.'/,4'.++*,-*42.4C'
'
KLMNOPQRMQSTURLVPW'D/'3,-),'81G*4.'/.4'+61-2.4';,8'+,F8.8';.8.'1G./6.8'1/'
)1218*,8,C'(/')12180*-.8'4*'6-.';I8)*).';,8')1218*,8,')1F1'418'819*428.).'1-'1/'
142.),')1'9.-.-+*.',';I8)*).4'A',28,4'8146/2.),4'*-2198./14C'D/'3,-),'2,0.'
)1+*4*,-14'1-'+6.-2,'.'4*'1E*421'6-.'*-X,80.+*B-',F418G.F/1'?61'*-)*?61'?61'1E*421'
6-.'81)6++*B-'?61';61)1'418'01)*).'1-'/,4'X/67,4')1'1X1+2*G,'X6268,4'142*0.),4C'
''
KLMNOPQRMQYMTSZRPW'[,'14'1428.219*.')1'D/'3,-),'*-G182*8'.+2*G.01-21'1-'1/'
018+.),')1'+.;*2./14'A')18*G.),4>'8.@B-';,8'/.'+6./'-,'0.-2*1-1'1E;,4*+*,-14'
4*9-*X*+.2*G.4'.'1421'8*149,C'Q
'
KLMNOPQRMQ\L]̂LRM_̀'D/'X,-),')1F1'.460*8'464',F/*9.+*,-14';18*B)*+.4'+,-'464'
;8142.2.8*,4'A')1'81?618*0*1-2,4')1'0.891-'/*?6*).),4'1-'1X1+2*G,C'a1'142.'X,80.'
+,881'1/'8*149,')1'*-+60;/*8'+,-'./96-.4')1'464',F/*9.+*,-14';,8'+.64.')1'
*-46X*+*1-+*.')1'1X1+2*G,CQ
'
D/'3,-),'2.0F*I-'1425'1E;6142,'.'8*149,4',;18.2*G,4>'2./14'+,0,'1/'8*149,')1'
+642,)*.C'D421'14'1/'8*149,')1'?61'41'*-+688.'6-.';I8)*).'1-'G./,814'1-'+642,)*.'
+,0,'8146/2.),')1'*-4,/G1-+*.>'-19/*91-+*.>'0./'64,')1'/,4'.+2*G,4>'X8.6)1')1/'
)1;,4*2.8*,','+642,)*,')1'.)0*-*428.+*B-',';,8'1/'0.-21-*0*1-2,'*-.)1+6.),')1'
819*428,4C'(';14.8')1'6-'0.8+,'/19./'.;8,;*.),'142.F/1+*),'?61'81)6+1'1/'8*149,')1'
;I8)*).')1'G./,8')1'/,4'2b26/,4'1-';,)18')1/')1;,4*2.8*,','46Fc+642,)*,>'1-'1/'+.4,'
?61'X8.+.41>'/.'+.;.+*).)')1/'3,-),';.8.'28.-4X18*8'/,4'G./,814';,)8b.'G1841'
.X1+2.).'210;,8./01-21C'
'

' '



�������������	
�
�����������
������������
�
�
�	����	��	
��	����������	��
�

���������
�����������������������������������
�
� �!��	����"����	#$

%&'
$

'
(��)�������*���������	���
����������	������!�����*������������������+	#�
'
����	�,���-���	������
���	�����!��-�������������*�������
�����������������
���������
$
./'01231'45'53167531'825'9:;<:'3:'28:=59'21;>59?'<27:;6;:75@<12:9'A':2><:2359'
=<B:27:9'61;'6;<>:;5'=:C'65;5'6:;D1319'E8:'<2<@<52'5'65;7<;'3:/'%F'3:':2:;1'3:'GHGI'
1'J:@459'6197:;<1;:9K'
'
L'MNOPQRSTUVNWSWQXYXZSQW[P\QXW]PẐ_UTS[WTPN_S\ZX[ẀWaPbUOUTSTUPNX[WSWZSWcMdWeWfWbXW
ZSWgXTZSQSTUVNWbXW]QhT_UTSWcPijWbXWZS[WcMMkiW

$
l5'>13<J<@5@<m2'5'/5'nop'%'q;:9:275@<m2'3:'/19':975319'J<252@<:;19'7<:2:'@1>1'
1rs:7<=1'5A835;'5'/59':27<353:9'5'J5@</<75;'<2J1;>5@<m2'>t9'u7</'91r;:'989'61/D7<@59'
@1275r/:9?'9897<78A:231':/';:E8<9<71'3:'E8:'/59':27<353:9';:=:/:2'989'61/D7<@59'
@1275r/:9'v9<B2<J<@57<=59v'61;':/'3:'E8:';:=:/:2'989'61/D7<@59'@1275r/:9'
v>57:;<5/:9v?'A'5w53<:231'1;<:275@<12:9'91r;:'/5'J1;>5':2'E8:'/59':27<353:9'
56/<@52':/'@12@:671'3:'>57:;<5/<353'5/'71>5;'3:@<9<12:9'91r;:'/5'<2J1;>5@<m2'5'
;:=:/5;'91r;:'61/D7<@59'@1275r/:9K''
'
q5;5';:965/35;':975'>13<J<@5@<m2?':/'oxyz'75>r<{2'>13<J<@m'/5'|:@/5;5@<m2'3:'
6;t@7<@5'n1KG'3:'/59'noo0'}8<@<19'3:'>57:;<5/<353'65;5'6;161;@<125;'B8D59'91r;:'
@m>1'56/<@5;':/'@12@:671'3:'>57:;<5/<353'5'/59';:=:/5@<12:9'3:'61/D7<@59'
@1275r/:9K'

$

L'cMdW~ẀW�PẐ_UTS[WTPN_S\ZX[�WTSR\UP[WXNWZS[WX[_URSTUPNX[WTPN_S\ZX[WfWXQQPQX[W
$

l5'>13<J<@5@<m2'5'/5'nop'�'q1/D7<@59'@1275r/:9?'@5>r<19':2'/59':97<>5@<12:9'
@1275r/:9'A':;;1;:9'5@/5;5'@m>1'/59':27<353:9'3:r:2'3<97<2B8<;'/19'@5>r<19':2'
989'61/D7<@59'@1275r/:9'3:'/19'@5>r<19':2'/59':97<>5@<12:9'@1275r/:9K'l5'
3<97<2@<m2':9'<>61;7527:'61;E8:'/19'@5>r<19':2'/59':97<>5@<12:9'@1275r/:9'9:'
56/<@52'6;196:@7<=5>:27:'5'7;5295@@<12:9'J878;59'A'17;19':=:2719'J878;19?'
><:27;59'/19'@5>r<19':2'/59'61/D7<@59'@1275r/:9'B:2:;5/>:27:'9:'56/<@52'
;:7;196:@7<=5>:27:'5'7;5295@@<12:9'6595359'A'17;19':=:2719'6595319?'59D'@1>1'
5/'6:;D131'5@785/K'

$
$
$
$
$
$
$
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$

$

(')*+,-./01234-532015-6783097201809178/3:0.1;1+7.3:0.1<,-1.,5=-912-1,971.0671
/579.7883>91?1@02343878309-.171671A)B1CD1

$
EFG'HIJKLKMFMKINOG'F'PF'QRS'%T'RHUVOGWI'F'PFG'XFNFNMKFG'YOZVKOYON'ZVO'PFG'
ONWKJFJOG'YOMINI[MFN'OP'KHUVOGWI'JKLOYKJI'GI\YO'PFG'WYFNGFMMKINOG'ZVO]'ON'OP'
YOMINIMKHKONWI'KNKMKFP]'JFN'PVXFY'F'HINWIG'KXVFPOG'JO'JKLOYONMKFG'WOHUIYFPOG'
XYF̂F\POG'_'JOJVMK\POG̀'QIYHFPHONWO'GO'FUPKMFYaN'F'WYFNGFMMKINOG'WFPOG'MIHI'
FYYONJFHKONWIG'UIY'UFYWO'JO'PIG'FYYONJFWFYKIG]'_'ON'I\PKXFMKINOG'JO'
JOGHFNWOPFHKONWI]'_'YOZVOYKYaN'OP'YOMINIMKHKONWI'JO'FMWK̂IG'_'UFGK̂IG'UIY'
KHUVOGWIG'JKLOYKJIG'FJKMKINFPOG̀'

'
bP'OLOMWI'FMVHVPFJI'JO'YOMINIMOY'OGWIG'FcVGWOG'GO'YOMINIMO'ON'OP'GFPJI'KNKMKFP'JO'
VWKPKJFJOG'YOWONKJFG'V'IWYI'MIHUINONWO'JO'MFUKWFP]'GOXdN'MIYYOGUINJF̀'

$

(')*+6-*-9/783>91=60e7612-167.15-=67.12-61*02-6012-61f-=,9201g367512-1671hBij1k1
@02343878309-.171671A)B1CD1

$
bP'Rlmn'YOFPK[o'HIJKLKMFMKINOG'JO'FPMFNMO'PKHKWFJI'F'PF'QRS'%T'ZVO'UYIUIYMKINFN'
VNF'OpMOUMKoN'WOHUIYFP'UFYF'NI'YOMINIMOY'_'YÔOPFY'PIG'KHUVOGWIG'JKLOYKJIG'ZVO'
GVYXON'JO'PF'FJIUMKoN'PIMFP'_'XPI\FP'JO'PFG'YOXPFG'JOP'HIJOPI'JOP'mOXVNJI'qKPFY'
nbqm'UV\PKMFJF'_'UFYMKFPHONWO'UYIHVPXFJF'UIY'PF'rSsb]'KNMPVKJF'PF'PO_'
MIHUPOHONWFYKF'ZVO'KHUPOHONWF'KHUVOGWIG'MIHUPOHONWFYKIG'HtNKHIG'
NFMKINFPOG'MFPKLKMFJIG'JOGMYKWIG'ON'OGFG'YOXPFG̀'
'
EFG'HIJKLKMFMKINOG'JO\ON'FUPKMFYGO'JO'LIYHF'KNHOJKFWF]'GVcOWI'F'MVFPZVKOY'
UYIMOGI'JO'FUYI\FMKoN'PIMFP]'_'JO'LIYHF'YOWYIGUOMWK̂F'JO'FMVOYJI'MIN'PF'QRS'u'
qIPtWKMFG'MINWF\POG]'MFH\KIG'ON'OGWKHFMKINOG'MINWF\POG'_'OYYIYOG̀'mKN'OH\FYXI]'
PFG'YÔOPFMKINOG'GI\YO'PF'OpUIGKMKoN'MINIMKJF'I'YF[INF\POHONWO'OGWKHF\PO'F'PFG'
YOXPFG'JOP'HIJOPI'JOP'mOXVNJI'qKPFY'GIPI'GO'YOZVKOYON'UFYF'PIG'UOYtIJIG'JO'
YOUIYWO'FNVFPOG'ZVO'MIHKON[FN'F'UFYWKY'JOP'%'JO'ONOYI'JO'TvTw'_'NI'OG'NOMOGFYKI'
YOFPK[FYPIG'ON'PIG'KNLIYHOG'LKNFNMKOYIG'KNWOYHOJKIG'UFYF'PIG'UOYtIJIG'KNWOYHOJKIG'
ZVO'WOYHKNFN'OP'w%'JO'JKMKOH\YO'JO'TvTw'I'FNWOG̀'

' $
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$

$
()')*+,-./0'*1'123)2'0+45)2'0+'6)'310.*+'70'181-3+'2.90.8.-)3.:+'10';+2'123)*+2'
8.0)0-.14+2'*1;'<+0*+'='0+'4127;3)'10'-)5>.+2'.5,+43)0312'10';+2'419.234+2'
-+03)>;12?'
$

@'ABCDEFGHIJKEFLGMHNCJOJCNEPMIHCFGQGCHKMCHREFGESHGHIGDMTCHNCFGG
$
UV.2310'70)'214.1'*1'0+45)2W'105.10*)2')';)2'0+45)2'1'.0314,413)-.+012'X71'214Y0'
181-3.:)2'10',14Z+*+2'-+03)>;12'87374+2'X71'1;'<+0*+'0+'6)'*1-.*.*+')*+,3)4'
)03.-.,)*)51031?'['-+03.07)-./0W'21'*13);;)0';)2'0+45)2'='105.10*)2'5Y2'
41;1:)0312',)4)'1;',14Z+*+'X71'-+5.10\)'1;'%'*1'1014+'*1']̂]_̀'
$

@' abc'%'d'e412103)-./0'*1'123)*+2'8.0)0-.14+2'fU05.10*)'d'c;)2.8.-)-./0'*1'
,)2.:+2'-+5+'-+44.10312'='0+'-+44.10312'=',)2.:+2'-+44.10312'-+0'-+:10)032g?'

@' abb<'%&'d'[4410*)5.103+2'fU05.10*)'h'e)2.:+',+4')4410*)5.103+'10'70)'
:103)'

@' -+0')4410*)5.103+',+2314.+4g?'
@' abc'i'd'U23)*+'*1'8;7j+2'*1'181-3.:+'='abb<'i'd'b023475103+2'8.0)0-.14+2'

fU05.10*)'d'[-714*+2'*1'8.0)0-.)5.103+'-+0',4+:11*+412g?'
@' abb<'%̂'d'U23)*+2'8.0)0-.14+2'-+02+;.*)*+2'='abc']k'd'b0:142.+012'10'

)2+-.)*)2'='019+-.+2'-+0j703+2'fU05.10*)'d'l103)'+'-+034.>7-./0'*1')-3.:+2'
10341'1;'.0:142.+0.23)'='27')2+-.)*)'+'019+-.+'-+0j703+g?'

@' abc']%'d'U81-3+'*1';)2':)4.)-.+012'10';)2'3)2)2'*1'-)5>.+'*1';)'5+01*)'
1V34)0j14)'fU05.10*)'d'[7210-.)'*1'-+0:143.>.;.*)*'
'
'

m�� n�����	
����o����������
���
�
U;'-),.3);')73+4.\)*+'*1';)'2+-.1*)*'12'*1'fpqr%Ŵ̂ Ŵŝ ?̂̂̂ g'70'5.;;/0'X7.0.103+2'
*/;)412W'5+01*)'*1'-742+';19);'*1';+2'U23)*+2'p0.*+2'*1'[5t4.-)W'*.:.*.*+'10'
fŝŴ̂ ĝ'-.0-7103)'5.;')--.+012'-+57012'-;)21'[W'-+0'*141-6+')':+\'=':+3+'-+0'70'
:);+4'0+5.0);'*1'fpqr'̂?̂%g'70'-103t2.5+'*1'*/;)4'-)*)'70)'='f%Ŵ̂ Ŵ̂̂ ĝ'70'5.;;/0'
*1')--.+012'-+57012'X71'214Y0'15.3.*)2'10'5u;3.,;12'-;)212W'2.0'*141-6+')':+\W'0.'
:+3+'-+0'70':);+4'0+5.0);'*1'fpqr%?̂̂ g'70'*/;)4?'v+*)2';)2')--.+012'*1';)'2+-.1*)*'
214Y0'15.3.*)2'u0.-)51031'10'8+45)'0+5.0)3.:)?''
''

' '
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'
(�����	����
���	)��
''
*' +,,-./01'23410'+5''
'

60'171,8-9-08./'341':;<;;;'4,,-./01'23410'+<',./'7/'=43.8'/.>-/43'?0'
@A6B;C;%D'7/',0/EF1->.',4?4'4,,-G/H'1-/'0>948I.<'J.8',4?4'4,,-G/'10'J4IG'
7/4'J8->4'4?-,-./43'?0'@A6B';CKKD'/.=0/E4'L'/70=0',0/EF1->.1<',4/,034/?.'
341'@:;<;;;D',-/,70/E4'>-3'4,,-./01'L'0>-E-0/?.'7/4'J8->4'J.8'@A6BMK<:;;C;;D'
,7480/E4'L'/70=0'>-3'N7-/-0/E.1'?G34801<'E.E43-O4/?.'@A6B:;<;;;C;;D',-/,70/E4'
>-3'?G34801<'1-0/?.'01E0'P3E->.'03',4J-E43'J4I4?.'?0'34'1.,-0?4?C'Q41'4,,-./01'
23410'+<'/.'1./'.9R0E.'?0'.S08E4'JP93-,4C''
'
' ������ �����
+,,-./01',.>7/01'23410'+<',./'=43.8'/.>-/43'' ''
?0'7/'A6T';C;%<',4?4'7/4'L'7/4'J8->4'
4?-,-./43'?0'A6T';CKK<',4?4'7/4<'0>-E-?41'L'
0/',-8,734,-G/C' :;<;;;'' '''''':;<;;;'

''
*' +,,-./01'23410'UVW%5''
'

X3'%K'?0'>4L.'?0'Y;%&'94R.'17J30>0/E.'/.E-S-,4?.'4'34'6ZW<'10',80G'34'23410'
UVW%',./'%;<;;;'4,,-./01'.9R0E.'?0'.S08E4'JP93-,4C'''

''
' ������ �����
;'+,,-./01',.>7/01'23410'UVW%'0>-E-?41'L' ' ''
0/',-8,734,-G/C'' ['' :&K<Y\]'

'
+'1.3-,-E7?'?03'%;;̂ '?0'3.1'E0/0?.801'?0'34'23410'UVW%'0/'0/08.'Y;Y_'10'
J8.,0?-G'4'80?->-8'L'14,48'?0',-8,734,-G/'03'%;;̂ '?0'341'4,,-./01'?0'34'23410'
UVW%C''

'
*' +,,-./01'23410'UVWY5''
'

X3'%_'?0'10JE-0>980'?0'Y;%&'94R.'17J30>0/E.'/.E-S-,4?.'4'34'6ZW<'10',80G'34'
23410'UVW'Y<',./'Y;<;;;'4,,-./01',.>7/01'.9R0E.'?0'.S08E4'JP93-,4C''

'
' ������ �����
Y<]K:'4,,-./01',.>7/01'23410'UVWY'
0>-E-?41'L'0/',-8,734,-G/C'' _<;:M<\]&'' _<:&K<K%%'

�
�
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$

�
()'*+),-'./01'23-4)'5262'78',79:;28<2'<-'+)'=25>-<)<'<-'.8?-4,>@8'.8629>+>)4>)'
<-826>8)<2'A=79:B28<2'./0'1CD'-+'57)+'E>-8-'78'>8E-4F,'-8'+)'5)4E-4)'<-'>8?-4,>@8'
>8<-3-8<>-8E-G'H+'=79:;28<2'./01'4-,328<-4I'-J5+7,>?)6-8E-'<-'+2,'
5263426>,2,'528E4)K<2,'-8'-+'-L-45>5>2'<-',7')5E>?><)<'M'<-'+2,'4>-,N2,'<-4>?)<2,'
<-'+2,')5E>?2,'O7-'>8E-N4)8',7,'>8?-4,>28-,G''

'
P'Q55>28-,'*+),-'./0RSTU''
'
H+'%V'<-'6)4W2'<-'1X%&'9)L2',73+-6-8E2'82E>;>5)<2')'+)'=Y0D',-'54-@'+)'*+),-'
./0RSTD'528'%XDXXX')55>28-,'52678-,'29L-E2'<-'2;-4E)'3Z9+>5)G'

'
� ������ �����
%DV[X')55>28-,'52678-,'*+),-'./0RST'-6>E><),'
M'-8'5>457+)5>@8G' '

'''
%DV[XDXXX''''''%D&VXDXXX'

'
()'*+),-'./0RST'23-4)'5262'78',79:;28<2'<-'+)'=25>-<)<'<-'.8?-4,>@8'
.8629>+>)4>)'<-826>8)<2'A=79:B28<2'./0RSTCD'-+'57)+'E>-8-'78'>8E-4F,'-8'+)'
5)4E-4)'<-'>8?-4,>@8'>8<-3-8<>-8E-G'H+'=79:;28<2'./0RST'4-,328<-4I'
-J5+7,>?)6-8E-'<-'+2,'5263426>,2,'528E4)K<2,'-8'-+'-L-45>5>2'<-',7')5E>?><)<'M'<-'
+2,'4>-,N2,'<-4>?)<2,'<-'+2,')5E>?2,'O7-'>8E-N4)8',7,'>8?-4,>28-,G'(2,')54--<24-,'
<-+'=79:;28<2'./0RST'Z8>5)6-8E-'32<4I8'\)5-4'-;-5E>?2,',7,'54F<>E2,';4-8E-')+'
3)E4>628>2'<-'<>5\2',79:;28<2G'''

'
P'Q55>28-,'*+),-'SH/]QYU''
'
H+'%%'<-'<>5>-694-'<-'1X%&'9)L2',73+-6-8E2'82E>;>5)<2')'+)'=Y0D',-'54-@'+)'*+),-'
SH/]QYD'528'1XDXXX')55>28-,'52678-,'29L-E2'<-'2;-4E)'3Z9+>5)G''
'
� �����$ �����
%&D1̂X')55>28-,'52678-,'*+),-'SH/]QY'
-6>E><),'M'-8'5>457+)5>@8G' %&D1̂XDXXX'' %&D1̂XDXXX'

'
()'*+),-'SH/]QY'23-4)'5262'78',79:;28<2'<-'+)'=25>-<)<'<-'.8?-4,>@8'
.8629>+>)4>)'<-826>8)<2'A=79:B28<2'SH/]QYCD'-+'57)+'E>-8-'78'>8E-4F,'-8'+)'
5)4E-4)'<-'>8?-4,>@8'>8<-3-8<>-8E-G'H+'=79:;28<2'SH/]QY'4-,328<-4I'
-J5+7,>?)6-8E-'<-'+2,'5263426>,2,'528E4)K<2,'-8'-+'-L-45>5>2'<-',7')5E>?><)<'M'<-'
+2,'4>-,N2,'<-4>?)<2,'<-'+2,')5E>?2,'O7-'>8E-N4)8',7,'>8?-4,>28-,G'(2,')54--<24-,'
<-+'=79:;28<2'SH/]QY'Z8>5)6-8E-'32<4I8'\)5-4'-;-5E>?2,',7,'54F<>E2,';4-8E-')+'
3)E4>628>2'<-'<>5\2',79:;28<2G'

$
$
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$

$

(')**+,-./'012/.'034''
'
51'67'8.'29,/:,'8.'6;%<'=2>,'/?@1.A.-:,'-,:+B+*28,'2'12'CD3E'/.'*F.G'12'012/.'03E'
*,-'HE;;;'2**+,-./'*,A?-./'*,-'I21,F'-,A+-21'8.'JK%E;;;'*282'?-2E',=>.:,'8.'
,B.F:2'@L=1+*2M''
'

� �����$ �����
%E%NH'2**+,-./'*,A?-./'012/.'03'.A+:+82/'O' '' ''
'.-'*+F*?12*+G-M' ' %E%NHE;;;'' %E%NHE;;;'

'
P2'012/.'03',@.F2'*,A,'?-'/?=QB,-8,'8.'12'C,*+.828'8.'R-I.F/+G-'R-A,=+1+2F+2'
8.-,A+-28,'SC?=QT,-8,'03UE'.1'*?21':+.-.'?-'+-:.FV/'.-'12'*2F:.F2'8.'+-I.F/+G-'
+-8.@.-8+.-:.M'51'C?=QB,-8,'03'F./@,-8.FW'.X*1?/+I2A.-:.'8.'1,/'*,A@F,A+/,/'
*,-:F2Y8,/'.-'.1'.>.F*+*+,'8.'/?'2*:+I+828'O'8.'1,/'F+./9,/'8.F+I28,/'8.'1,/'2*:+I,/'
Z?.'+-:.9F2-'/?/'+-I.F/+,-./M'P,/'2*F..8,F./'8.1'C?=QB,-8,'03'L-+*2A.-:.'@,8FW-'
[2*.F'.B.*:+I,/'/?/'*FV8+:,/'BF.-:.'21'@2:F+A,-+,'8.'8+*[,'/?=QB,-8,M'

'
(')**+,-./'012/.'R\0]D54''
'
51'%<'8.'8+*+.A=F.'8.'6;%<'=2>,'/?@1.A.-:,'-,:+B+*28,'2'12'CD3E'/.'*F.G'12'012/.'
R\0]D5'*,-'%;;E;;;'2**+,-./'*,A?-./',=>.:,'8.',B.F:2'@L=1+*2M''

'
� ����� �����

Ê_6_'2**+,-./'*,A?-./'012/.'R\0]D5'.A+:+82/'O'
.-'*+F*?12*+G-M'

'
Ê<;̂E;<%'

'
6E&%HE<H&'

'
P2'012/.'R\0]D5',@.F2'*,A,'?-'/?=QB,-8,'8.'12'C,*+.828'8.'R-I.F/+G-'
R-A,=+1+2F+2'8.-,A+-28,'SC?=QT,-8,'R\0]D5UE'.1'*?21':+.-.'?-'+-:.FV/'.-'12'*2F:.F2'
8.'+-I.F/+G-'+-8.@.-8+.-:.M'51'C?=QB,-8,'R\0]D5'F./@,-8.FW'.X*1?/+I2A.-:.'8.'
1,/'*,A@F,A+/,/'*,-:F2Y8,/'.-'.1'.>.F*+*+,'8.'/?'2*:+I+828'O'8.'1,/'F+./9,/'8.F+I28,/'
8.'1,/'2*:+I,/'Z?.'+-:.9F2-'/?/'+-I.F/+,-./M'P,/'2*F..8,F./'8.1'C?=QB,-8,'R\0]D5'
L-+*2A.-:.'@,8FW-'[2*.F'.B.*:+I,/'/?/'*FV8+:,/'BF.-:.'21'@2:F+A,-+,'8.'8+*[,'
/?=QB,-8,M'

' '
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'
(')**+,-./'012/.'345)67)8''
'
91':;'<.'<+*+.=>?.'<.'%&:@'>2A,'/BC1.=.-D,'-,D+E+*2<,'2'12'FGHI'/.'*?.J'12'012/.'
345)67)I'*,-':&I&&&'2**+,-./'*,=B-./'*,-'K21,?'-,=+-21'<.'3L:I&&&'*2<2'B-2I'
,>A.D,'<.',E.?D2'CM>1+*2N''

'
� ������ �����
OIPQ&'2**+,-./'*,=B-./'012/.'345)67)'.=+D+<2/'
R'.-'*+?*B12*+J-N'

'
OIPQ&I&&&'

' '
OIPQ&I&&&'

'
S2'012/.'345)67)',C.?2'*,=,'B-'/B>TE,-<,'<.'12'F,*+.<2<'<.'7-K.?/+J-'
7-=,>+1+2?+2'<.-,=+-2<,'UFB>TV,-<,'345)67)WI'.1'*B21'D+.-.'B-'+-D.?X/'.-'12'
*2?D.?2'<.'+-K.?/+J-'+-<.C.-<+.-D.N'91'FB>TE,-<,'345)67)'?./C,-<.?Y'
.Z*1B/+K2=.-D.'<.'1,/'*,=C?,=+/,/'*,-D?2[<,/'.-'.1'.A.?*+*+,'<.'/B'2*D+K+<2<'R'<.'
1,/'?+./\,/'<.?+K2<,/'<.'1,/'2*D+K,/']B.'+-D.\?2-'/B/'+-K.?/+,-./N'S,/'2*?..<,?./'
<.1'FB>E,-<,'345)67)'M-+*2=.-D.'C,<?Y-'̂2*.?'.E.*D+K,/'/B/'*?X<+D,/'E?.-D.'21'
C2D?+=,-+,'<.'<+*̂,'/B>TE,-<,N'

$
$

(')**+,-./'012/.'_395S̀ F8''
'
91'a'<.'AB-+,'<.'%&:b'>2A,'/BC1.=.-D,'-,D+E+*2<,'2'12'FGHI'/.'*?.J'12'012/.'
_395S̀ FI'*,-';I&&&'2**+,-./'*,=B-./',>A.D,'<.',E.?D2'CM>1+*2N''

'

� ������ �����
QIQ&&'2**+,-./'*,=B-./'012/.'_39S̀ F'.=+D+<2/'R'
.-'*+?*B12*+J-N' QI%:&I&&&'c QI%:&I&&&'

'
S2'012/.'_395S̀ F',C.?2'*,=,'B-'/B>TE,-<,'<.'12'F,*+.<2<'<.'7-K.?/+J-'
7-=,>+1+2?+2'<.-,=+-2<,'UFB>TV,-<,'_395S̀ FWI'.1'*B21'D+.-.'B-'+-D.?X/'.-'12'
*2?D.?2'<.'+-K.?/+J-'+-<.C.-<+.-D.N'91'FB>TE,-<,'_395S̀ F'?./C,-<.?Y'
.Z*1B/+K2=.-D.'<.'1,/'*,=C?,=+/,/'*,-D?2[<,/'.-'.1'.A.?*+*+,'<.'/B'2*D+K+<2<'R'<.'
1,/'?+./\,/'<.?+K2<,/'<.'1,/'2*D+K,/']B.'+-D.\?2-'/B/'+-K.?/+,-./N'S,/'2*?..<,?./'
<.1'FB>TE,-<,'_395S̀ F'M-+*2=.-D.'C,<?Y-'̂2*.?'.E.*D+K,/'/B/'*?X<+D,/'E?.-D.'21'
C2D?+=,-+,'<.'<+*̂,'/B>TE,-<,N'

' $
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$

$

(')**+,-./'012/.')3045''
'
61'&7'8.'29,/:,'8.'%;&<'=2>,'/?@1.A.-:,'-,:+B+*28,'2'12'CDEF'/.'*G.H'12'012/.'
)304F'*,-'IF;;;'2**+,-./'*,A?-./',=>.:,'8.',B.G:2'@J=1+*2K''
'

� ������ �����
%F&<;'2**+,-./'*,A?-./'012/.')304'.A+:+82/'L'
.-'*+G*?12*+H-' %F&<;FI;;'' &F7&7FI;;'

'
32'012/.')304',@.G2'*,A,'?-'/?=MB,-8,'8.'12'C,*+.828'8.'N-O.G/+H-'N-A,=+1+2G+2'
8.-,A+-28,'PC?=MQ,-8,')304RF'.1'*?21':+.-.'?-'+-:.GS/'.-'12'*2G:.G2'8.'+-O.G/+H-'
+-8.@.-8+.-:.K'61'C?=MB,-8,')304'G./@,-8.GT'.U*1?/+O2A.-:.'8.'1,/'*,A@G,A+/,/'
*,-:G2V8,/'.-'.1'.>.G*+*+,'8.'/?'2*:+O+828'L'8.'1,/'G+./9,/'8.G+O28,/'8.'1,/'2*:+O,/'
W?.'+-:.9G2-'/?/'+-O.G/+,-./K'3,/'2*G..8,G./'8.1'C?=MB,-8,')304'J-+*2A.-:.'
@,8GT-'X2*.G'.B.*:+O,/'/?/'*GS8+:,/'BG.-:.'21'@2:G+A,-+,'8.'8+*X,'/?=MB,-8,K'
'

(')**+,-./'012/.'0Y5''
'
61'&;'8.',*:?=G.'8.'%;&<F'=2>,'/?@1.A.-:,'-,:+B+*28,'2'12'CDEF'/.'*G.H'12'012/.'0YF'
*,-'IF;;;'2**+,-./'*,A?-./',=>.:,'8.',B.G:2'@J=1+*2K'
'

� ������ �����
&FIZI'2**+,-./'*,A?-./'012/.'0Y'.A+:+82/'L'.-'
*+G*?12*+H-' &FIZIF;;;'' &F;&;F;;;'

'
32'012/.'0Y',@.G2'*,A,'?-'/?=MB,-8,'8.'12'C,*+.828'8.'N-O.G/+H-'N-A,=+1+2G+2'
8.-,A+-28,'PC?=MQ,-8,'0YRF'.1'*?21':+.-.'?-'+-:.GS/'.-'12'*2G:.G2'8.'+-O.G/+H-'
+-8.@.-8+.-:.K'61'C?=MB,-8,'0Y'G./@,-8.GT'.U*1?/+O2A.-:.'8.'1,/'*,A@G,A+/,/'
*,-:G2V8,/'.-'.1'.>.G*+*+,'8.'/?'2*:+O+828'L'8.'1,/'G+./9,/'8.G+O28,/'8.'1,/'2*:+O,/'
W?.'+-:.9G2-'/?/'+-O.G/+,-./K'3,/'2*G..8,G./'8.1'C?=MB,-8,'0Y'J-+*2A.-:.'@,8GT-'
X2*.G'.B.*:+O,/'/?/'*GS8+:,/'BG.-:.'21'@2:G+A,-+,'8.'8+*X,'/?=MB,-8,K''

' $
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$

'& ())*+,-.&/01.-&234%&
&
50&%6&7-&,+8*-9:;-&7-&%<%<=&:1>+&.?@0-9-,A+&,+A*B*)17+&1&01&CDE=&.-&);-F&01&/01.-&
234%=&)+,&G=<<<&1))*+,-.&)+9?,-.&+:>-A+&7-&+B-;A1&&
HI:0*)1J&

$

� ������ �����
K<&1))*+,-.&)+9?,-.&/01.-&234%&-9*A*71.&L&-,&
)*;)?01)*F,J& K<=<<<&& K<=<<<&

&
M1&/01.-&234%&+@-;1&)+9+&?,&.?:NB+,7+&7-&01&C+)*-717&7-&O,8-;.*F,&O,9+:*0*1;*1&
7-,+9*,17+&PC?:NQ+,7+&234%R=&-0&)?10&A*-,-&?,&*,A-;S.&-,&01&)1;A-;1&7-&*,8-;.*F,&
*,7-@-,7*-,A-J&50&C?:NB+,7+&234%&;-.@+,7-;T&-U)0?.*819-,A-&7-&0+.&)+9@;+9*.+.&
)+,A;1V7+.&-,&-0&->-;)*)*+&7-&.?&1)A*8*717&L&7-&0+.&;*-.W+.&7-;*817+.&7-&0+.&1)A*8+.&
X?-&*,A-W;1,&.?.&*,8-;.*+,-.J&M+.&1);--7+;-.&7-0&C?:NB+,7+&234%&I,*)19-,A-&
@+7;T,&Y1)-;&-B-)A*8+.&.?.&);S7*A+.&B;-,A-&10&@1A;*9+,*+&7-&7*)Y+&.?:N&
B+,7+J&
&

'& ())*+,-.&/01.-&Z2OZ[\&&
&
50&]<&7-&7*)*-9:;-&7-&%<%<=&:1>+&.?@0-9-,A+&,+A*B*)17+&1&01&CDE=&.-&);-F&01&/01.-&
Z2OZ[=&)+,&G=<<<&1))*+,-.&)+9?,-.&+:>-A+&7-&+B-;A1&@I:0*)1J&
&

� ������ �����
%=<<<&1))*+,-.&)+9?,-.&/01.-&Z2OZ[&-9*A*71.&L&-,&
)*;)?01)*F,J&

&
%=<<<=<<<&&

&
%=<<<=<<<&

&
M1&/01.-&Z2OZ[&+@-;1&)+9+&?,&.?:NB+,7+&7-&01&C+)*-717&7-&O,8-;.*F,&O,9+:*0*1;*1&
7-,+9*,17+&PC?:NQ+,7+&Z2OZ[R=&-0&)?10&A*-,-&?,&*,A-;S.&-,&01&)1;A-;1&7-&*,8-;.*F,&
*,7-@-,7*-,A-J&50&C?:NB+,7+&Z2OZ[&;-.@+,7-;T&-U)0?.*819-,A-&7-&0+.&
)+9@;+9*.+.&)+,A;1V7+.&-,&-0&->-;)*)*+&7-&.?&1)A*8*717&L&7-&0+.&;*-.W+.&7-;*817+.&7-&
0+.&1)A*8+.&X?-&*,A-W;1,&.?.&*,8-;.*+,-.J&M+.&1);--7+;-.&7-0&C?:NB+,7+&Z2OZ[&
I,*)19-,A-&@+7;T,&Y1)-;&-B-)A*8+.&.?.&);S7*A+.&B;-,A-&10&@1A;*9+,*+&7-&7*)Y+&
.?:NB+,7+J&

& $



�������������	
�
�����������
������������
�
�
�	����	��	
��	����������	��
�

���������
�����������������������������������
�
� �!��	����"����	#$

%&'
$

$

(')**+,-./'012/.'3456''
'
71'%5'8.'9:1+,'8.'%5%;<'=29,'/:>1.?.-@,'-,@+A+*28,'2'12'BCD<'/.'*E.F'12'012/.'345<'
*,-'4<555'2**+,-./'*,?:-./',=9.@,'8.',A.E@2'>G=1+*2H'
'
� ������ �����
%<4;5'2**+,-./'*,?:-./'012/.'345'.?+@+82/'I'.-'
*+E*:12*+F-'

'
%<4;5<555'

' '
%<4;5<555'

'
J2'012/.'345',>.E2'*,?,':-'/:=KA,-8,'8.'12'B,*+.828'8.'L-M.E/+F-'L-?,=+1+2E+2'
8.-,?+-28,'NB:=KO,-8,'345P<'.1'*:21'@+.-.':-'+-@.EQ/'.-'12'*2E@.E2'8.'+-M.E/+F-'
+-8.>.-8+.-@.H'71'B:=KA,-8,'345'E./>,-8.ER'.S*1:/+M2?.-@.'8.'1,/'*,?>E,?+/,/'
*,-@E2T8,/'.-'.1'.9.E*+*+,'8.'/:'2*@+M+828'I'8.'1,/'E+./U,/'8.E+M28,/'8.'1,/'2*@+M,/'
V:.'+-@.UE2-'/:/'+-M.E/+,-./H'J,/'2*E..8,E./'8.1'B:=KA,-8,'345'G-+*2?.-@.'>,8ER-'
W2*.E'.A.*@+M,/'/:/'*EQ8+@,/'AE.-@.'21'>2@E+?,-+,'8.'8+*W,'/:=KA,-8,H'
'

(')**+,-./'012/.'X3C6''
'
71'%Y'8.'2U,/@,'8.'%5%;<'=29,'/:>1.?.-@,'-,@+A+*28,'2'12'BCD<'/.'*E.F'12'012/.'
X3C<'*,-';5<555'2**+,-./'*,?:-./',=9.@,'8.',A.E@2'>G=1+*2H'
'
� ������ �����

4<5;5'2**+,-./'*,?:-./'012/.'X3C'.?+@+82/'I'.-'
*+E*:12*+F-'

'
4<5;5<555'

' '
4<5;5<555'

'
J2'012/.'X3C',>.E2'*,?,':-'/:=KA,-8,'8.'12'B,*+.828'8.'L-M.E/+F-'L-?,=+1+2E+2'
8.-,?+-28,'NB:=KO,-8,'X3CP<'.1'*:21'@+.-.':-'+-@.EQ/'.-'12'*2E@.E2'8.'+-M.E/+F-'
+-8.>.-8+.-@.H'71'B:=KA,-8,'X3C'E./>,-8.ER'.S*1:/+M2?.-@.'8.'1,/'*,?>E,?+/,/'
*,-@E2T8,/'.-'.1'.9.E*+*+,'8.'/:'2*@+M+828'I'8.'1,/'E+./U,/'8.E+M28,/'8.'1,/'2*@+M,/'
V:.'+-@.UE2-'/:/'+-M.E/+,-./H'J,/'2*E..8,E./'8.1'B:=KA,-8,'X3C'G-+*2?.-@.'
>,8ER-'W2*.E'.A.*@+M,/'/:/'*EQ8+@,/'AE.-@.'21'>2@E+?,-+,'8.'8+*W,'/:=KA,-8,H''

$

(')**+,-./'012/.'006'
$
71'%Y'8.'2U,/@,'8.'%5%;<'=29,'/:>1.?.-@,'-,@+A+*28,'2'12'BCD<'/.'*E.F'12'012/.'00<'
*,-'4<555'2**+,-./'*,?:-./',=9.@,'8.',A.E@2'>G=1+*2H'
'

� ������ �����

%<455'2**+,-./'*,?:-./'012/.'00'.?+@+82/'I'.-'
*+E*:12*+F-'

'
%<455<555''

'
%<455<555'
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PUBTICA
Circuito Notarial

PANAMÁ

------DECLARACIÓN NOTARIAL JURADA

En la Ciudad de Panamá, Capital de la Repúblicay Cabecera del Circuito Notarial del mismo nombre,

a los veintiún(21) días del mes de febrero del año dos mil veinticuatro (2024), ante mí, JORGE

ELIEZER GANTES SINGH, Notario Público Primero del Circuito de Panamá, portador de la

cédula de identidad personal número ocho-quinientos nueve-novecientos ochenta y cinco (8-509-

985), comparecieron personalmente: JUAN PABLO ROSERO ROMAN, varón, colombiano,

mayor de edad, con cédula de identidad personal N - veintidós - cuatrocientos sesenta y uno (N-22-

461), EDUARDO CABALLERO OROZCO, varón, colombiano, mayor de edad, con cédula de

identidad personal N- veintiuno - dos mil cincuenta y siete (N-21-2057), DIEGO ALEJAIIDRO

MOLINA SAMACA' varón, colombiano, mayor de edad, portador de residencia permanente

número E - ocho - ciento setenta y uno trescientos cuarenta y seis (E-8-171346), YAIIETH

ARGELIS SANTAMARIA GONZ ALEZ,mujer, panameña, mayor de edad, portadora de la cédula

de identidad personal número cuatro - setecientos cuarenta y nueve - ciento diecinueve (4-74g-llg)

y ÁLVlnO AYALA BÓSQUEZ, varón, panameño, mayor de edad, portador de la cédula de

identidad personal número ocho - setecientos veintinueve - mil setenta y seis (8-729 -1076),actuando

en sus condiciones de Presidente, Secretario, Tesorero, Contadora Pública Autorizada y Auditor,

respectivamente de PANAMA REAL ESTATE DEVELOPMENT FLIND, INC., sociedad

anónima inscrita al Folio ciento cincuenta y cinco millones seiscientos once mil ciento treinta y cuatro

(155611134) de Ia Sección Mercantil del Registro Público; todos vecinos de la ciudad de Panamá,

personas a quienes conozco y a fîn de dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Acuerdo

siete-cero-dos (7-02) de catorce (14) de octubre de dos mil dos (2002) de la Superintendencia del

Mercado de Valores de la República de Panamá, por este medio dejan constancia bajo la gravedad

del juramento, lo siguiente:

a. Que cada uno de los firmantes ha revisado el Estado Financiero Anual correspondiente al periodo

terminado el treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veintihés (2023). -----

b. Que a su juicio, los Estados Financieros no contienen informaciones o declaraciones falsas sobre

hechos de importancia, ni omiten información sobre hechos de importancia que deban ser divulgados

en virtud del Decreto Ley uno (l) de mil novecientos noventa y nueve (1999) modificado por la Ley

sesenta y siete (67) de dos mil once (201l) y sus reglamentos, o que deban ser divulgados para que las

declaraciones hechas en dicho informe no sean tendenciosas o engañosas alaluzde las circunstancias

16.

24.



en las que fueron hechas.---

c. Que, a nuestro juicio, los Estados Financieros Anuales y cualquier otra información financiera

incluida en los mismos, representan razonablemente en todos sus aspectos la condición financiera y

los resultados de las operaciones de PANAMA REAL ESTATE DEVELOPMENT FLIND NC.,

para el período correspondiente del uno (1) de enero de dos mil veintitrés (2023) al treinta y uno (31)

de diciembre de dos mil veintitrés (2023)

d. Que los firmantes: ------------

d.l Son responsables del establecimiento y mantenimiento de controles internos en la empresa: -------

d.2Han diseñado los mecanismos de control interno que garanticen que toda la información sobre

PANAMA REAL ESTATE DEVELOPMENT FT]ND INC , sean hechas de su conocimiento,

particularmente durante el período en el que los reportes han sido preparados. d.3 Han evaluado la

efectividad de los controles internos de PANAMA REAL ESTATE DEVELOPMENT X'UND INC.

dentro de los noventa (90) días previos a la emisión de los Estados Financieros. ----------

d.4 Han presentado en los Estados Financieros sus conclusiones sobre la efectividad de los controles

internos con base en las evaluaciones efectuadas a esa fecha.

e. Que cada uno de los firmantes ha revelado a los auditores de BAI(ER TILLY PANAMA AUDIT.

fu!, lo siguiente:

---------e.1 Todas las deficiencias significativas que surjan en el marco deldiseño y operación de los

controles internos que puedan afectar negativamente la capacidad de PANAMA REAL ESTATE

DEVELOPMENT FfIllD INC. para registrar, procesar y reportar información financiera, e

indicando a los auditores cualquier debilidad existente en los controles internos. e.2 Cualquier fraude,

de importancia o no, que involucre a la administración u otros empleados que ejerzan un rol

significativo en la ejecución de los controles internos de PANAMA REAL ESTATE

DEVELOPMENT F'UND INC. ---

f. Que cada uno de los firmantes ha revelado a los auditores externos la existencia o no de cambios

significativos en los controles internos de PANAMA REAL ESTATE DEVELOPMENT FUNI)

INC. o cualesquiera otros factores que puedan afectar en forma importante tales controles con

posterioridad a la fecha de su evaluación, incluyendo la formulación de acciones correctivas con

respecto a deficiencias o debilidades de importancia dentro dè la empresa.

Esta declaración la hacemos para ser presentada ante la Superintendencia del Mercado de Valores. ---
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BI.ICA PRIMERA
Circuiio Notarial

REPUBLICA,DE

10.

11.

12.

18.
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Artículo 385 del Código Penal: El testigo, perito, intérprete o traductor que, ante la autoridad

competente, afirme una falsedad o niegue o calle la verdad, en todo o en parte de su declaración,

dictamen, interpretación o traducción, será sancionado con prisión de dos a cuatro años. Cuando el

delito es cometido en una causa criminal en perjuicio del inculpado o es la base sobre la cual una

autoridadjurisdiccional dicta sentencia, la pena será de cuatro a ocho años

Leída como le fue a la compareciente en presencia de los testigos YIPSA AVILA DE BURNETT,

mujer, panameña, mayor de edad, con cédula de identidad personal número seis-cuarenta y siete-mil

cuatrocientos ochenta y seis (6-47-1486), y ALICIA DEL ROSARIO DE CLARKE, mujer,

panameña, mayor de edad, con cédula de identidad personal número dos-ochenta y cuatro-doscientos

dos (2-84-202), ambas vecinas de esta ciudad, personas a quienes conozco y son hábiles para ejercer

el cargo, la encontraron conforme, le impartieron su aprobación y firmamos todos para constancia,

ante mí, el Notario que doy fe. ----

JUAN

Presidente Secretario *,

Cmco tqlt\Cñ ¡l!'"^r
DIEGO ALEJANDRO MOLINA ALVARO AYALA BOSQUEZ

Tesorero Auditor

ELIS GONZALEZ

Pública Autorizada

Testigos

ROSARIO DE CLARI(E

GH

Notario de Panamá



\i' ,' ,..

lli, li ''. rì"r

''0€,

'BZ:

..t,.

',thZ,;.
'.\r, Ì,, ìi

t.\ l

t,t .i

'1..í

)N- vt\YNvd lct
)ti vv\vNv¿ lcl
)N \I,\V¡ìVJ :IfI
)¡i YÌ,\\,r\-V'¿ 1(l
)\l Vl'\Vi"ivcl ,1(l
)N VI\VN\,d ]C
)N \1t,\\/i\"Ycl :JCj

l\ \/t\tNV¿ :l(l
J:i \i l\,vN\'cl l0
)\- vl\YNYd l(l
)\, \,'r\vi\vd tc
_'\ \r,\\/¡,\'(l lu
)\. \i i\\;l\i\ ri ..1(,1

)N Vi\\'\ v.l :l(.r

)ì\ \-i,\\,N\jd lìcÍ
lN Yl\r'jNV{l :lú
l\ \ l'i\ \\'.i :lCJ
rN Yl\\j¡i\.d lú
),\t Il\\'NV.:l il(i
)N \/l\\ \\,,;i :i(I
.)N Vr\\-\\rcl lfl
_)i'-r \/l\\,ì\ìvci lc
)N \/ÿ\V-!(l l(l
li\ !'t!!Nv'(l lil
)\ Vf \\:NV(J ,l(l
-ìi'r \,i\VilVd lú
)N Vl'{\'N\{l l(l
)¡'l Yi,!\'NV(J :lC
l\ \:tl\, ìi\,cl lcl
)\ Ýri\,\r.i:lcl
)\ V!\1,'i.i\,,1 :{(1
Ì\ \''il\i\Vri :ic
rS, \'iri\':i!ri j(i
il. \; i\\' \\,1 .l(l
)\r \ i\\.,ì\\-({ l(l
):' \ l''\'\Yci r(l
rr: \ i',\,llÌ'ci l(l

. . \ ì.,\ !!(i ltl

)\i r\iì\jr\ \ì,(j Ju

'.rl 
\ i\'i'N\,d :](l

ìi\ \. l\\, ìi\/(J -l(:l
\¡.i \ l\\'\\',i :i(l
I : tl 'r\ \r,J :ilJ
i;.; \-i\\'¡.i\ rl I(l
)¡i Vl'!\.\\,1 :ll-J

r¡\ ll\jÿN\;d :l(l
l:.1 \,i\ì N\'d it:l
)¡i \','i!" \\ .l lC

'r\ \l\\-N\,'l -10

,r.; \,i\\¡ i.l\,.j J(_1

,i: ì t,'1'\-\\/'l i[]
: r \ \\\ ir\d J(l
si \ ì\i\,\\.i l(l
r't I t!"! \llrl j(l
'r \ I \l \ ''i '!r(j -l( I

,:i \ i\\, ¡i \ ii ._r( i

¡ ,.\! i\,(t:lti
l l':r\" \i\r,l 

'll¡
.l \ I !\ ì\\/¡ l{:i

':t ! I i\ )i\fì :lcl

, . \ t\iì ri\',i .|fl
' \ l.'t\t\.,i lal

,ì r \ j';1: ' i', ,1 ltì
' 
\\ r i\i\ i\\- rl .li_l

:ì.r r I\\ ir'ç<l -l(J

J\j \ ì!YNYcI j(j
_)! !j!;r:{\'d lC
)\ \/l\\'i{vd l(l
It'r \'l\\'N\ii .l(.1

)ii \:'1'\rr, \i\'¿ 1íl
) ì\r \' ì \i \. ¡.1 \, .j _j ll
lìn . i ,l!' N\'c1 :ìCl
'\. \ i\,\ )l\ d ri(l
)\r Ìi\\ ¡\\r¿ jll
,\; \'l\\ l\\,i 'l(-l

) \ \ t^;\.. r\\'d :l(l
::, i l\rr, \\-¡-l jí'l
l) \,r\.r¡fi\¡l l(l
r\ \ì\r\ '!. l(l
) \ l. \,\i r.i i(]
)\i :\..-rt\,1 i(.1
... . \! i\\,i ì{j
rr1..i,,rl ;\r; lil
i)i r'i\l\ N\',i l(l
)\. \: i\'Ì fr\,,; -jf i

l:ì \;l i\ ir!r.i .i(.1

l\\l'i\,i.\r\'.1 :icl rji'.1 ))Ýl_l llij\')l.lt\lìl(l \/Qi\;1()¡,\t\\,\\,,_i rlal ()Jl,'ì ))j;.) ¡lil \-ìl.lr.,iH;l
r¡:.\,-ii!,.5r\r! 'lCl ()li;'i ììjl.-) Ilal\')].ll,\l¿ld\;lll\-Jl-)l\Vt\\.\\(l ,lLi iJJ-laì ììll_)ll(l\'Ij!\l¡t(j
)\,\'l\\'sj\"r.i l{l (ì,1 lí}.)ò'lJ'l-l(.1 Y)ìil\làl(J \11¿lVJ()NVl\\¡,\..'J-JCl Oì1,-ì.;ìli.)-i.l(l\>i:j!îiìi(l

ïlll\i l( )l! \, I\\'\!'.1 :l(l (,) i_Ìiì )¡ll.) 'i ìí;
\'lll\ l()\ t:'l\\-\td lCl (rjiiì )¡jl-r ijr:
\ lìlY.l,()\i y'l\ivNr\d il(i a)ltrì.)ìil.) ili j

\ ii iÌi
ÿ r;1 .1.ì I.:

',- ,.1 ii \'1 
" , '

r¡ì i l', '; ),\: ci j( j { ) [ !i'i.-]){
ìr. ,;'i'.f.\,i ìi1,,¡r t,t:1
.:.. ..r.... .,, ìiì {.,1i.ì )}i


